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6 december 2021



Agenda

• Aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 versie kredieten 

2021-2022

• Varia



Aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 

versie kredieten 2021-2022





Methodologie

Stafdienst

Politiek 

verantwoordelijken

Diensthoofden

Financiën



Risico’s

Statisch gegeven

Regelgeving, geschillen

Verlies van medewerkers

Economische crisis

Stijgende prijzen

Media

Ziekte, arbeidsongevallen, …

Bureaucreatie

CapaciteitBudget

Ambitie

Opportuniteiten

Groepsgevoel (cultuur)

Richtingaanwijzer

Input van diensten

Financiële meevallers

Mijlpalen

Professionele medewerkers

Indekking tegen risico’s

Globale ontwikkelingen

MAT

Aandachtspunten



Stap  Verantwoordelijke Deadline

1 Timing/planning en richtlijnen/methodiek Stuurgroep (MAT/CBS/VaBu) Q1/2021

2

Afstemmingsdagen per beleidsdomein met college, 

MAT en diensthoofden (4 halve dagen)

Stuurgroep + projectteam (alle diensten o.l.v 

coördinatoren)
begin juni 2021

3 Verzamelen informatie en verantwoording Projectteam (alle diensten o.l.v coördinatoren) doorlopend

4 Opleiding projectteam Financiën juni

5 Aanvulling doelstellingenboom Projectteam (alle diensten o.l.v coördinatoren) 17/06/2021

6 Validatie doelstellingenboom MAT Staf 24/06/2021

7 Validatie doelstellingenboom CBS/VaBu Staf 28/06/2021

8 Aanleveren en verwerken informatie Coördinatoren o.l.v. projectleiders 6/09/2021

9 Controles Financiën o.l.v. projectleider financiële planning 4/10/2021

Inhoudelijk o.l.v. staf 22/09/2021

10

Tussentijdse evaluatie en eventuele herziening van 

inhoud en ramingen (incl. bespreking MAT-CBS/VaBu) Stuurgroep/Projectleiding
1/11/2021

Coördinatoren/Diensten

11 Kwaliteitscontrole Projectleiding 8/11/2021

12 Opleiding mandatarissen Financiën najaar 2021

13 Opmaak bundel en advies door MAT Financiën en projectleiders 18/11/2021

AD/FD (kwaliteitscontrole)

14 Advies door bestuursorgaan Stuurgroep 22/11/2021

15 Agendering GR/RMW ter goedkeuring Projectleider financiële planning 29/11/2021

16 Gemeenteraadscommissie Projectleider financiële planning 6/12/2021

17 Publicatie beleidsrapport Financiën/Secretariaat 23/12/2021

18 Communicatie personeel en burgers Projectleider financiële planning en vanaf 23/12/2021
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AMJP 2020-2025 versie 

kredieten 2021-2022

• Verwerking resultaat jaarrekening 2020

• Aanpassing van de kredieten van 2021

• Vaststellen (autorisatie) van de 

kredieten van 2022

• Aanpassing van de ramingen 2023-2025



AMJP 2020-2025 versie 

kredieten 2021-2022

• Uitgaven en ontvangsten dienen afzonderlijk te worden gebudgetteerd op de juiste sleutels

• Uitgavekredieten in (A)MJP zijn limitatief, alsook de ontvangstenkredieten voor de op te nemen leningen

• Het AMJP is een beleidsdocument (richtlijnen) waarmee men kan werken zodat aan de regelgeving door de 

hogere overheid wordt voldaan en zodat het bestuur over een geautoriseerd kader beschikt waarbinnen men 

financieel gezond blijft

• Het AMJP is niet bindend: de effectieve uitvoering ervan is steeds onderhevig aan politieke beslissingen, doch 

dient met te streven naar een waarheidsgetrouwe budgetteringsstrategie. Bij de jaarrekening wordt de 

uitvoering van dit AMJP geëvalueerd



AMJP 2020-2025 versie 

kredieten 2021-2022

• Beschikbaar budgettair resultaat voor 

elk boekjaar 

≥ 0 EUR

• Autofinancieringsmarge van het laatste 

financiële boekjaar waarop de financiële 

nota van het meerjarenplan betrekking 

heeft 

≥ 0 EUR





• Geen opname van nieuwe leningen t.e.m. 2025

➔ Daling van de openbare schuld (BBR ‘-’)

➔ Daling aflossingen (AFM ‘+’) en interesten (BBR en AFM ‘+’)

• Opname van de opgebouwde financiële reserves

➔ Daling van het beschikbaar budgettair resultaat

➔ Minder uitgaven voor negatieve rentes op spaartegoeden (BBR en AFM ‘+’)

• Versterkte autofinancieringsmarge (minder aflossingen/interesten)

➔ Investeringsmarge op lange termijn

Schuldenlast versus 

financiële reserves



Terugblik 2019-2020

Vooruitblik 2021-2025













Varia en/of vragen?


